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Impacta+

Trabajamos para que el ecosistema de
emprendimiento social en Espana sea:

Diverso
Accesible

Inclusivo
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INTRODUGGION

En Ashoka llevamos 40 anos trabajando para que
todo el mundo pueda ser un agente de cambio y
transformar el mundo. Y para ello necesitamos
generar un ecosistema diverso e inclusivo.

Impacta+ nacio para abrir el ecosistema de
emprendimiento social espanol a las personas y
grupos menos representados, para romper con el
arquetipo actual de emprendedor social y fomentar
nuestro proposito: que cualquier persona,
independientemente de su estatus u origen, se
pueda plantear ser emprendedora social y generar
impacto positivo en su entorno.

Desde el principio tuvimos claro que debiamos
abordar este gran reto desde un enfoque sistémico,
por eso decidimos poner en marcha tres laboratorios
sociales y formar un equipo con seis organizaciones

Directora de Ashoka Espana y Portugal

lideres del ecosistema. Junto a ellos y a mds de 130
personas, hemos recorrido un camino de dos anos y
medio en el que se han desarrollado cinco prototipos,
y hemos dado los primeros pasos para que esta gran
transformacion sea una realidad.

Somos conscientes de que queda mucho trabajo por
hacer. La diversidad y la inclusion son una carrera de

fondo, y en ese camino os necesitamos a nuestro lado.

Por ello y como agradecimiento a todas las
aportaciones de las personas involucradas en
Impacta+, hemos recopilado en este documento los
aprendizajes mds importantes que nos llevamos de
este camino, organizados en torno a los diferentes
actores del ecosistema; personas emprendedoras
sociales, organizaciones financiadoras,
organizaciones de apoyo no financieroy
administraciones ptblicas.

Y ti, snos ayudas desde tu rol a sequir haciendo que
el ecosistema de emprendimiento social en Espafia
sea mds diverso, accesible e inclusivo?

Gracias, de corazon, por tu suma.

Irene Milleiro, Directora de Ashoka Espanay
Portugal.
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INTRODUCGION

Europa apenas comenzaba a recuperarse de la
pandemia cuando en Google.org lanzamos el Fondo
de Innovacion Social en Europa. Nuestro objetivo era
apoyar a organizaciones lideres de la economia social
en Europa para fortalecer el ecosistema y desarrollar
la infraestructura necesaria para brindar un mejor
apoyo a personas emprendedoras sociales
desatendidas.

Desde el inicio, Ashoka Espaiia surgio como un lider
natural con quien conectar y rdpidamente
descubrimos que compartiamos una vision comtin
para empoderar a emprendedoras sociales,
particularmente pensando en aquellos de origenes
subrepresentados o comunidades menos favorecidas,
ayuddndoles a tener éxito y a crecer.
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Program Manager de Google.org

Esta vision iba mds alld de los emprendedores
mismos, queriamos entender qué cambios sistémicos
eran necesarios para crear las condiciones optimas
que permitieran al ecosistema de emprendimiento
social en Esparia crecer e inspirar a muchos mds a
sequir ese camino. Esta fue la base de Impacta+, una
iniciativa liderada por Ashoka que nos enorqullece
haber apoyado.

Felicidades, gracias y dnimo a todos y a cada uno de
los emprendedores y aliados por todo el trabajo
increiblemente duro e importante que estdis
haciendo cada dia para estos fines.

Gianna Francescutti, Program Manager Google.org,
EMEA en Google
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PRESENTAGION DEL RETO

La actividad emprendedora muestra unas
cifras estables y una resiliencia frente a
las adversidades economicas que hacen
de Espaia un pais altamente atractivo y
favorable para la creacion de proyectos.
Ademas, no solo se da un entorno
propicio para el nacimiento de nuevos
emprendimientos, sino que existe una
realidad donde las empresas pueden
también crecer y consolidarse, reflejando
una situacion favorable para el desarrollo
de iniciativas innovadoras.

A pesar de este contexto, existen una
serie de retos, como la relevancia del
emprendimiento social, la financiacion y
la persistencia de las brechas de género,
territoriales, socioecondmicas y
generacionales, que subrayan la
necesidad de soluciones creativas y un
apoyo continuo del estado y del sector
privado.

En este contexto, las politicas, las
medidas de apoyo y la manera de generar
relatos son cruciales para fomentar un
ecosistema diverso, inclusivo y una
dinamica de mejora y cambio.
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PRESENTAGION DEL RETO

Segun el informe del Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) 2022-2023, Espana presenta una tasa de
actividad emprendedora (TEA) que, aungue mas baja
en comparacion con otros paises de ingresos altos,
destaca por su resistencia y baja tasa de cierre de
empresas.

Una tasa de cierre baja significa que la cantidad de
empresas gue cierran es menor en comparacion con
la cantidad total de empresas que se crean. Segun
los datos del estudio, esto indica que, aungque no se
crean tantas empresas nuevas como en otros
paises, una vez establecidas, las empresas en
Espana tienen una mayor probabilidad de sobrevivir
a largo plazo. Asi, podemos determinar que existe un
caldo de cultivo adecuado para seguir potenciando
el emprendimiento en el territorio espanol.

En este contexto, nos encontramos con poca
informacion sobre el estado de los

4% ASHOKA

emprendimientos sociales en Espafna. Las empresas
e iniciativas sociales se dedican a resolver
problemas sociales y ambientales y el estudio recoge
gue operan en sectores como el de la salud, la
educacion y la agricultura sostenible. La realidad en
el terreno es distinta y, pese a la poca informacion.

Los ultimos datos dicen que el numero
de empresas sociales aumento un 53%
entre 2015 y 2020 (estudio de |la
Fundacion La Caixa y Ship2B) y se
mantuvo a partir de 2020, por lo que se
demuestra un alto interés en crear
emprendimientos con un proposito
social, mas alla del beneficio
economico.

Es muy remarcable como las empresas sociales en
Espafia tienden a tener una vida mas prolongada en
comparacion con otros paises. El promedio de
longevidad de estas empresas es de 15 anos, con un
25% de ellas fundadas antes del ano 2000 (El Blog de
CaixaBank).

A diferencia de las empresas tradicionales, los
emprendimientos sociales suelen tener una mision
especifica de impacto social y operan con
estructuras organizacionales mas colaborativas y
menos jerarquicas, lo que ayuda a tomar decisiones
conjuntas que se acometen con seguridad y
permiten una mayor adaptabilidad al entorno
economico. Estos emprendimientos se caracterizan
por su diversidad e inclusividad y son un pilar
esencial para dar solucion a retos de la sociedad y
trasladar esa diversidad a su propio entorno.
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PRESENTACION DEL RETO

Las brechas en las
actividades de
emprendimiento en
Espaina

En esta definicion de la situacion del emprendimiento
social en Espafia, la identificacion y el abordaje de las
brechas de género, territoriales, socioeconomicas y
generacionales es crucial para fomentar un entorno
emprendedor mas equitativo y dinamico.

El informe Espafia Nacion Emprendedora identifica
cuatro brechas clave que tienen un efecto en el
emprendimiento y en el emprendimiento social en el
pais y que afectan de la siguiente manera:
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©d
BRECHA DE GENERC

Existe una notable diferencia entre las tasas de emprendimiento
masculino y femenino. Aunque las mujeres emprendedoras
muestran una mayor inclinacion hacia el impacto social,
representan solo el 20% del total de emprendedores (GEM
Espafa).

03
BRECHA SOGIOECONOMICA

Existe una desigualdad en ingresos y acceso a recursos
financieros que limita la capacidad de muchas personas para
emprender. La mayoria de los emprendedores deben financiar sus
proyectos con capital propio, cuenta con pocas oportunidades de
acceder a financiacion privada o publica (Auténomos y
Emprendedores) y también tiene dificultades para acceder a la
capacitacion vinculada y alianzas con capacidad econdmica.

Existe una frase popular que en Ashoka hemos hecho
nuestra: “El movimiento se demuestra andando”. Nuestra
interpretacion es que hay un momento en el que se ha de
pasar de las palabras a los hechos, por eso la oportunidad de
cambio en el emprendimiento social se convirtié en un
propdsito de cambio, a través de activar un proyecto

transformativo y experimental.

El proyecto, que empez6 sin nombre establecido, para
poderlo concretar conjuntamente, se llama Impacta+. Para
Ashoka, Impacta+ es una iniciativa para impactar
positivamente a través de la mejora continua, el aprendizaje
y la accion colectiva.

o=
BREGHA TERRTTORTAL

Las oportunidades para emprender varian significativamente
segun el territorio o la regidn de residencia. Se diferencian las
areas rurales de las urbanas (o las grandes ciudades de Espafia)
y se observan mayores desafios en aquellas mas pequeias.

04
BREGHA GENERAGIONAL

La edad también es condicionante en el emprendimiento, con las
personas emprendedoras mas jovenes enfrentando barreras
diferentes a las de aquellas mas mayores, sobre todo, barreras
econdmicas, de formacion o de experiencia.

“Para consequir diversidad e inclusion hacen
falta espacios sequros. Con Impacta+ hemos
querido abrir el emprendimiento social a grupos
que normalmente no habian estado tan
representados: jovenes, personas migrantes,
mujeres, emprendedores del dmbito rural...”

- Irene Milleiro, Directora de Ashoka Espana y
Portugal
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PRESENTAGION DEL RETO

En el contexto actual, el perfil tipico de la persona
emprendedora espaiola tiene unas caracteristicas
demograficas propias que reflejan el funcionamiento
de todo el ecosistema.

El emprendedor promedio es un hombre, caucasico,
de una media de 32 ainos. Las mujeres
emprendedoras tienen, en promedio, mas edad (35
afos) y son mas propensas a emprender solas que
sus homdlogos masculinos, que lo hacen en conjunto.
El perfil se completa por la cualificacion académica,
con un 11% de personas con estudios universitarios
con titulo universitario, frecuentemente con un
master.

Cabe remarcar que el perfil de las personas
emprendedoras espafnolas empieza a revelar una
creciente diversidad y un compromiso firme con la
sostenibilidad y la innovacidn social, siendo (y, a su
vez, debiendo ser), reflejo de las multiples realidades
del territorio espanol.

A pesar de los cambios actuales, aun nos
encontramos con datos muy ilustrativos que
perpetuan narrativas e ideas tradicionales que
pueden ser el impulso motivacional para ser motor de
transformacion.

- Informe GEM Espaiia 2022-2023 | Informe de la Fundacion La Caixa y Ship2B | Informe de ESI.

- 4 brechas que busca reducir Espafia Nacidn Emprendedora. (pag 41)

- Medida 47: Seguimiento de la brecha de género en el emprendimiento innovador a través del INE

- INE: Trabajadores afiliados en Regimenes por cuenta propia en la Seguridad Social

45 ASHOKA
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A OPORTUNIDAD

cHay diferencias entre

emprendimiento y

emprendimiento social?

El emprendimiento y el emprendimiento social
comparten la caracteristica de la iniciativa y la
innovacion, mientras que difieren en sus objetivos y
enfoques estratégicos. Donde el emprendimiento
tradicional busca, principalmente, generar beneficios
econdmicos, el emprendimiento social tiene como
objetivo principal abordar problemas sociales o
ambientales, ademas de buscar la sostenibilidad
economica.

“El emprendedor social es el
emprendedor del futuro. Es un
aliado perfecto para la
consecucion de objetivos.”

Resurreccion Hernandez, Jefa de la Unidad de Innovacion
Social y Atencion al Despoblamiento de la Diputacion de Malaga

Desde Ashoka, creemos que las personas
emprendedoras sociales son aquellas que solucionan
retos sociales de manera innovadora, y activan a
otras personas para conseguir el cambio.

La persona emprendedora social pone en marcha un
proyecto analizando los retos de la sociedad y las
necesidades de la comunidad de la que forma parte y
trata de encontrar soluciones identificando nuevas
oportunidades y motivando a su entorno social a
cambiar su acercamiento hacia una convivencia mas
equitativa para todos y todas.

El contexto actual en el territorio espanol es complejo
y demanda que diversos actores, incluyendo
empresas, administraciones publicas, personas
emprendedoras y otras organizaciones de apoyo al
desarrollo, se unan y colaboren para crear sinergias,
garantizando una respuesta coordinada frente a las
dificultades.

Estos actores desempeiian un papel fundamental en
abordar los retos sociales, adoptando modelos de
negocio, politicas y proyectos que generen valor para
todas las partes interesadas.
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LA OPORTUNIDAD

cPor qué la diversidad, Ia
accesibilidad y Ia inclusion en el
emprendimiento social?

El planteamiento estratégico del emprendimiento
social abre el camino a formas diversas de abordar los
desafios de nuestra sociedad.

Los retos, como cerrar las diferentes brechas (la de
genero, la socioeconomica, la educativa, la
demografica, la generacional, la cultural, la cognitiva o
la sectorial), se afrontan desde una perspectiva
distinta y mas efectiva si se hace desde los valores y
el planteamiento del emprendimiento social. El
emprendimiento social fomenta la participacion activa
de las comunidades afectadas o protagonistas,
promoviendo la propia diversidad e inclusion, la
autonomia de esas comunidades y, en ultima
instancia, la mejora del sistema.

Este enfoque holistico reconoce la interconexion de
estos desafios y busca soluciones integrales que
aborden sus causas subyacentes de manera
continuada. Las soluciones, en forma de proyectos,
politicas o0 negocios deben ser respaldadas por un
cambio de mentalidad y de comportamiento a gran
escala que ponga el valor de la diversidad en el
centro.

4% ASHOKA

Mas adelante, cuando hablemos del trabajo que desde
Ashoka hemos llevado a cabo con Impacta+, con sus
prototipos y su implementacién, ahondaremos en una
herramienta llamada Sello ERES, pero no queremos
dejar de mencionarla en este punto.

El Sello ERES busca fomentar el pensamiento sobre
diversidad, haciendo que cualquier persona o
colectivo realice una autoevaluacion sobre la
integracion de la misma en su espacio, para promover
reflexiones colectivas e inspirar la creacion de nuevas
acciones a favor de una mayor diversidad.

Pero, ¢por qué es relevante pensar desde la diversidad
y para que haya diversidad en las organizaciones,
espacios, eventos, convocatorias o entornos? Por Ia
disminucidn de los casos de discriminacion, la
creacion de espacios mas cohesionados y prosperos y
la pluralidad de narrativas.

\ITENDEE
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BENEFIGI0S DE LA DIVERSIDAD

Existen muchos beneficios que puede
aportar la diversidad dentro del
emprendimiento social.

Cultura responsable y
cambio de narrativa

Enfogues mas conscientes y cambio de la
narrativa empresarial tradicional hacia una que
valore e integre de facto el propdsito y el
impacto social.

Creacion y fortalecimiento
de sinergias

Fomento de un entorno mas colaborativo y
sinérgico con una mejor coordinacion entre
equipos y organizaciones.

Mirada mas cercanaala
realidad

Identificacion y abordaje efectivo de las
necesidades reales, a menudo ocultas o
subestimadas por enfoques mas homogéneos.

04

Modelos de negocio
alternativos

Expansion de barreras y nociones tradicionales
de negocio y exploracion de modelos de negocio
diversos.

07

Adaptacion mas rapida a los cambios y abordaje
de desafios desde multiples frentes, para
asegurar una mayor estabilidad y continuidad,
también durante tiempos de incertidumbre.

Empoderamientoy
validacion de experiencias

Validacidn de experiencias y perspectivas.
Reduccion de las barreras psicologicas y
sociales a la inclusion.

Aumento de Ia financiacion
y promocion de inversion
de impacto

Atraccion de la inversion de impacto y nuevas
fuentes de financiacion.

Capacidades personales y
territoriales mas fuertes

Formacion y respaldo de individuos y desarrollo
de capacidades locales para la sostenibilidad a
largo plazo.
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SUBRE IMPAGTA+

Es una iniciativa de Ashoka Espaiha, con
el apoyo econémico de Google.org, y
esta cocreado por DOT Coop, Red2Red,
UpSocial, Innuba y Stone Soup
Consulting.

Gracias al trabajo de estas siete organizaciones, se
reunio un grupo diverso de personas expertas que
fueron invitadas para empezar a dar forma a un
proyecto colaborativo.

Por una parte, Impacta+ nacia con el objetivo de
aportar una nueva mirada al ecosistema de
emprendimiento social en el territorio espanol,
haciéndolo mas diverso. Por otra, se esperaba poner
la semilla para que, a largo plazo, cualquier persona
se pueda plantear ser emprendedora social,
independientemente de sus circunstancias
personales.

Empecemos por el principio. Ashoka Espana es una
organizacion que identifica, conecta y acompana a
lideres de la innovacion social, como son los
emprendedores y las emprendedoras sociales. En
marzo de 2022, después de analizar los retos y
oportunidades del contexto, Ashoka Espana puso
sobre la mesa el reto de la creacion de un proyecto
basado en la innovacion abierta colaborativa, con el
objetivo de mejorar la situacion del emprendimiento
social en Espana.

<Qué es Impacta+?

Para ello, se construyeron tres espacios de dialogo y
creacion a los que llamamos laboratorios de
innovacion social: laboratorio de Nuevas Narrativas,
laboratorio de Politicas Publicas y laboratorio de
Escala y Capacitacion.

Cada laboratorio puso en marcha una serie de
acciones que convergieron en la creacion de un
conjunto de prototipos reales que han dado respuesta
a retos especificos de cada uno de esos laboratorios,
siempre buscando el impacto sistémico. El resultado
final han sido cinco prototipos que impactan a
publicos diferentes del emprendimiento social, de las
administraciones publicas y de la sociedad en
general. Los prototipos son: ERES y MIES, dos
prototipos del laboratorio de Nuevas Narrativas;
Malaga #ImpactaMas, el prototipo del laboratorio de
Politicas Publicas; y las mejoras de Fondo de
Fundaciones de Impacto (FAFI) y Youth Business
Spain (YBS), dos prototipos asociados al laboratorio
de Escala y Capacitacion.
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Con cada prototipo, Impacta+ pretendia demostrar que el emprendimiento social es una
via viable y efectiva para la transformacion social y econdmica en Espafa.

El proposito principal de Impacta+ es fomentar la diversidad, inclusividad y accesibilidad
del ecosistema de emprendimiento social en Espana y, para alcanzarlo, se priorizaron

desde el inicio una serie de elementos.

Activar e impulsar el emprendimiento social en
Espaia a través de laboratorios de innovacion social
que cubren areas especificas de los retos a
acometer.

Contribuir a mejorar la metodologia de como el
ecosistema mide el impacto del emprendimiento
social.

Documentar y difundir los aprendizajes de las

iniciativas para facilitar su réplica en otros contextos.

Buscar, prototipar y escalar soluciones que
respondan a los retos del sistema identificados a
través de los laboratorios.

04

Involucrar a actores multidisciplinares dentro y fuera
del ecosistema actual.
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PRESENTAGION DEL RETO

&Como hemos trabajado en

Impacta+?

Tras analizar los retos a los que nos enfrentamos, enfocamos la iniciativa hacia prototipos
y soluciones que activaran la diversidad, la accesibilidad y la inclusion. Al mismo tiempo, el
propio proceso también tenia que contar con la diversidad como fundamento.

Abrimos las puertas a diversas voces, perspectivas y
experiencias, y creamos un ambiente propicio para la
generacion de ideas innovadoras. La participacion activa de
mas de 300 personas, entre expertas, organizaciones y
entidades responsables de politicas, demuestra el poder
transformador de trabajar conjuntamente hacia un objetivo
comun con beneficios para todos y todas.

La diversidad de participantes enriquece el proceso creativo,
fomenta el intercambio de conocimientos y nos impulsa a
alcanzar resultados mas significativos y sostenibles. Del mismo
modo, nos conecta con la realidad en terreno.

“Hemos de mirar la diversidad como un bien
que tenemos que conservar, trabajar y
escuchar. A las personas hay que darles
espacios, no hay que darles voz, porque ya
tienen una voz, hay que amplificarla y
llevarla a cuantos mds sitios posibles.”

Suni Bokobo, Creadora de contenido social y directora de
comunicacion de Demos Lab

Hemos realizado un proceso de desarrollo continuo y de
intercambio de informacidn constante. A este proceso de
innovacion abierta le hemos afiadido la gestion de todo el
conocimiento creado y la medicion del impacto para valorar los
cambios intencionales y no intencionales que ibamos
generando.
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Este método de actuacion nos ha dado una serie de mejoras
para poder implementar segun se avanzaba en el proyecto. En
las reuniones de trabajo se presentaban los indicios de mejora,
se ponian en comun y se analizaron conjuntamente los
aprendizajes que iban surgiendo.

Hemos realizado mas de 50 jornadas de trabajo conjunto y
sesiones de puesta en comun para alinear el conocimiento que
surgia en cada una de las etapas del proyecto. En estas
sesiones los equipos han trabajado de manera abierta y
colaborativa, conjuntamente para co-crear las directrices de
cada laboratorio y, también, dentro de cada prototipo de forma
especifica.

En cada sesion de trabajo se han extraido las conclusiones y
recomendaciones a seguir tanto de manera general como de
manera particular para cada prototipo.

Toda la informacion se ha recogido a lo largo del proyecto en la
Plataforma de Conocimiento, que ha servido de repositorio
durante los 2 afios y medio de la iniciativa, formando un lugar
de conocimiento compartido estructurado, rico y diverso.

La Plataforma de Conocimiento, asi como otras herramientas,
es un espacio donde encontrar recursos, herramientas y
buenas practicas para impulsar la innovacion social y replicar
proyectos con una mirada de diversidad, accesibilidad e
inclusion.

m Diversidad

Accesibilidad

o Inclusion
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oUBRE IMPAGTA+

Eventos de Impacta+

Ademas de las sesiones de trabajo interno, se han realizado tres eventos publicos con personas emprendedoras, personalidades
y medios de comunicacion en los que la participacion de todas las colaboradoras de Impacta+ ha sido crucial. Los eventos
tuvieron lugar en diferentes areas del territorio espafiol para poder articular un ecosistema diverso a la vez que conectado.

e
W

\mpacta+

Primer evento de Impacta+ en Madrid: El segundo de ellos se realizo los dias 24 y 25 de El tercero y ultimo de los eventos publicos tuvo

Presentacion publica de la iniciativa. El primero de octubre de 2023 en Valencia, en el marco de la lugar el 19 de junio de 2024 en Malaga y ha servido

estos eventos publicos se desarrollo el 1 de febrero cumbre anual The Gap In Between, y personas de cierre de la iniciativa. En €l se conto con

de 2023 en Madrid y sirvio de presentacion publica emprendedoras sociales tomaron el rol de invitadas que, siendo fuente directa, hicieron un

de la iniciativa. embajadoras para explicar como se estaba repaso a Impacta+, los logros conseguidos y el
desarrollando la iniciativa y explicar, de primera impacto de la iniciativa y la evolucion y estado de
mano, las ventajas de la diversidad en proyectos los prototipos.

de emprendimiento.
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Quién es quién en Impacta+?

proyecto

DOT

7 REDZRED

Ashoka Espaiia ha orquestado al grupo principal de trabajo consistente en cinco
organizaciones cocreadoras especializadas en innovacion social. Cada una de ellas
ha tenido una labor concreta dentro del proyecto. Algunas han co-creado y
gestionado uno de los laboratorios de innovacion abierta planteados y sus
prototipos, mientras que otras han sido esenciales en el desarrollo de tareas
transversales, como la gestion del conocimiento y la comunicacion o la medicion y
gestion del impacto de cada prototipo generado.

Up&Social

iInnuba

Google.org

Google.org, la rama filantrépica de Google, ha sido la organizacion financiadora de la
iniciativa, acompafando a Ashoka Espaiia en la toma de decisiones estratégicas y la
organizacion de eventos a lo largo del transcurso de todo el proyecto. S

. n-
=00
“um
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organizaciones que han creado de manera colaborativa el

DOT S. Coop es una empresa cooperativa internacional de innovacion empresarial
centrada en el intraemprendimiento social y el diseno. Se ha encargado de la
cocreacion del laboratorio de Nuevas Narrativas y ha coordinado sus prototipos
asociados.

Red2Red es una consultoria especializada en politicas publicas, sostenibilidad y
Fondos Europeos. En su innovacion en politicas publicas atienden los retos de la
poblacion en riesgo de discriminacion por diferentes variables
sociodemograficas. Se ha encargado de la cocreacion del laboratorio de Politicas
Publicas y ha coordinado el prototipo de compra publica asociado.

UpSocial es una organizacion de innovacion social centrada en promover cambios
culturales, desarrollando soluciones sistémicas, sostenibles y orientadas a la
escala. Se ha encargado de la cocreacion del laboratorio de Escala y
Capacitacion y ha coordinado los prototipos impulsados por ese laboratorio.

Innuba es una organizacion B Corp de disefio estratégico que entiende los retos
complejos de la actualidad, imagina futuros positivos, disefia productos y
servicios con impacto y narra para inspirar y transformar. Esto lo consiguen
trabajando en ecosistemas de colaboracion. Se ha encargado de la comunicacion
y la gestidn del conocimiento generado por cada uno de los laboratorios y sus
prototipos.

Stone Soup Consulting es una consultora internacional B Corp que, mediante la
creacion e implementacion estratégica, ayuda a las organizaciones a maximizar
su impacto social. Se ha encargado de la implementacion de la teoria del cambio,
la medicion y la gestion del impacto de los prototipos.
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https://www.feeldot.com/es/
https://red2red.net/es/
https://www.upsocial.org/es
https://innuba.com/
https://stone-soup.net/
https://spain.ashoka.org/emprendedores-sociales/
https://www.google.org/

: Mas inclusivo, accesible y diverso fomentando una sociedad en la que todos contribuimos al cambio positivo :
Existen nuevas narrativas que ofrecen mas Existe un marco regulador y de apoyo publico que Existen mas oportunidades de financiacion y
informacion y conocimiento, accesibles e inclusivas, permite impulsar el emprendimiento social en los desarrollo de capacidades para que emprendedores
: sobre el emprendimiento social en Espana. diferentes territorios espanoles. sociales de cualquier contexto escalen su impacto. :
: Lab de Nuevas Narrativas Lab de Politicas Publicas Lab de Escala & Capacitacion :
4 ASHOKA DOT Equipo experto 4 ASHOKA .REDZRED Equipo experto 9% AsSHOKA UpESocial  Equipo experto
inNnuba  Gestdn del conocimiento y la comunicacion Medicién de impacto sistémico S9!/ §

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Nuestro equipo y personas colaboradoras
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https://conocimiento.impactamasashoka.es/gracias-por-haber-impactado

Ademas de las organizaciones cocreadoras, durante los dos afos
gue ha durado el proyecto, otros actores se han involucrado con
Impacta+, bien aportando de manera puntual su conocimiento,
tiempo y perspectiva, o bien con una relacion a largo plazo.

El equipo que ha participado en la iniciativa se encuentra recogido
en «Nuestro equipo y personas colaboradoras».

En total, en el proceso han participado mas de 130 personas
expertas, otras muchas se han unido a lo largo de los meses, en Ia
creacion de los prototipos, hasta sumar mas de 300 en la
comunidad.

También han formado parte 6 entidades responsables de
politicas: 3 instituciones regionales y otras 3 instituciones locales,
todas ellas recogidas en «Nuestro equipo y personas
colaboradoras».

4% ASHOKA
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https://conocimiento.impactamasashoka.es/gracias-por-haber-impactado
https://conocimiento.impactamasashoka.es/gracias-por-haber-impactado
https://conocimiento.impactamasashoka.es/gracias-por-haber-impactado

oUBRE IMPAGTA+

Los tres laboratorios en Impacta+

Laboratorio de
Nuevas Narrativas

Cocreado por DOT Coop.

Crear narrativas que ofrezcan nuevos referentes
en el ecosistema de emprendimiento social en
Espana.

4% ASHOKA

Laboratorio de
Politicas Publicas

Cocreado por Red2Red.

Definir los cambios necesarios en el marco
regulador y de apoyo publico para impulsar el
emprendimiento social.

Laboratorio de
Escala y Capacitacion

Cocreado por UpSocial.

Crear mas oportunidades de financiacion y
desarrollo de capacidades para personas
emprendedoras sociales de distintos colectivos.
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oUBRE IMPAGTA«

@
LOS cinco ERES
prOtOtipas de de ImpaCta+ de Impacta+
Impacta+

Los prototipos, como productos activables del
proyecto, han sido desarrollados y testados para
ofrecer soluciones sostenibles con el fin de expandir el

S S S S . Fondo de
emprendimiento social, haciendolo mas diverso, W ﬁ Impacta+ Fundaciones
accesible e inclusivo; cada laboratorio ha disefado " de Impacto

impulsado por Impacta+

prototipos especificos tras analizar las problematicas
y necesidades del emprendimiento social.

Youth Business
) @ Spain

impulsado por Impacta+

4% ASHOKA



[ABORATORTO DE NUEVAG NARRATIVAS
ERES

Es una productora de narrativas diversas e
intergeneracionales del emprendimiento social en
Espaiia, para dar visibilidad a casos y referentes
migrantes o pertenecientes a otras minorias. En ERES
se ha realizado un estudio sobre la situacion de las
personas infrarrepresentadas en el ecosistema y se
ha acompanado con la creacion del Sello ERES, una
herramienta para mejorar la diversidad de
organizaciones y entidades y crear espacios de
seguridad. - http://ereselcambio.es/

El diagndstico ERES ha estudiado el contexto de

desigualdad del emprendimiento social en el territorio

espafiol a través de una encuesta junto con la
Universidad de DEUSTO en la que han participado 102
personas, se han implicado 60 organizaciones
implicadas y se han visibilizado mas de 40 historias
de voces referentes

Las respuestas del Diagndstico ERES han aportado
una guia para el desarrollo del Sello ERES y han
servido de base para la formacion GRIOTS en la que
han participado 7 personas.

¢$,Qué medidas crees que podrian ayudar a que
hubiera mas emprendedores sociales migrantes o de
minorias en Espafa?

de Impacta+

- Fomentar la colaboracion entre emprendedores y
organizaciones: 82.9%

- La creacion de programas de financiamiento especificos
para estos colectivos: 64.3%

- Formacion en gestion empresarial adaptada a sus
necesidades: 51.4%

- Campafas de sensibilizacion y promocion de la diversidad:

41.4%

¢,Qué obstaculos consideras que afectan en mayor
medida a los emprendedores migrantes (o
pertenecientes a una minoria) en Espafia?

- Discriminacion o prejuicios: 54.3%

- Acceso limitado a recursos financieros: 47.1%

- Falta de redes de apoyo y contactos: 48.6%

- Barreras legales o burocraticas: 42.9%

- Recursos propios limitados: 42.9%

- Barreras linguisticas y culturales: 38.6%

- Falta de apoyo gubernamental y politicas inclusivas: 34.3%
- Falta de visibilidad y reconocimiento: 25.7%

- Falta de programas formativos adecuados: 1.4%

Consulta el diagndstico ERES: “Nuevas miradas del

emprendimiento social en Espana”

2


https://ereselcambio.es/
https://ereselcambio.es/

[ABORATORIO DE NUEVAS NARRATIVAS
MIES

Un movimiento que busca difundir las historias de
emprendimiento social en el entorno rural. Para ello,
se ha realizado un Manual de Buenas Practicas que
cuenta con una red de recursos con un itinerario
minucioso para la creacion de narrativas de impacto
positivo entorno a proyectos sociales en el mundo
rural, inspirando a su vez a éstos a través del
testimonio de los 11 emprendimientos sociales que
han experimentado en primera persona el proceso
formativo de MIES. - https://
emprendedoresrurales.info/

Se ha trabajado con 15 personas, que formaban parte
de 11 proyectos, en una inmersion de tres dias para
identificar y grabar los puntos que debemos de tener
en cuenta para dar valor a los proyectos de impacto

social en el mundo rural y generar un discurso comun.

Este cambio de mentalidad repercute en su propio
ecosistema local; asi, las participantes de MIES,
sirven de ejemplo de éxito y como referentes.

Después de asistir a la inmersion y asentar e
implementar conceptos, estos son |os resultados
obtenidos:

4% ASHOKA

MIES

de Impacta+

- El 80% ha generado nuevas relaciones en sus territorios de
origen.

- EI'100 % de las organizaciones ha implementado cambios
internos para mejorar, de manera estratégica, su situacion
como emprendedoras sociales.

- El 100% de las participantes ha mejorado el nivel de
integracion de los valores del emprendimiento social.

Conoce la comunidad MIES
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https://emprendedoresrurales.info/historias-de-inspiracion/
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| ABORATORIO DE POLITICAS PUBLIGAS

Potenciar la compra publica para un emprendimiento
social inclusivo a través de un piloto en la ciudad de
Malaga con un paquete de formacion a personal
publico y funcionariado y personas emprendedoras
sociales de la zona. A la vez que se ha construido una
plataforma para conectar el ecosistema del
emprendimiento social con las administraciones
publicas. Todo con el objetivo de facilitar las
contrataciones publicas, a través del conocimiento y
la preparacion burocratica que potencie ese
emprendimiento social. - https://
www.malagaimpactamas.es/

9 entidades se han registrado en plataforma en
formato de marketplace, cuyo objetivo es visibilizar la
oferta de bienes y servicios de los emprendedores
sociales en el territorio con el objetivo de publicitar su
trabajo y facilitar su acceso a la participacion en
contratacion publica, asi como generar un lugar de
conexion con la demanda.

Este es el impacto positivo generado tras las
formaciones:

W»»va Impacta+

Malaga #ImpactaMas

- 20 funcionarios y funcionarias han recibido formacion

satisfactoria en ambitos y competencias burocraticas
especificas: clausulas sociales, reserva de mercado,
criterios de adjudicacion de contratos menores y
funcionamiento de la plataforma.

- 24 personas emprendedoras sociales han participado en la

implementacion del prototipo, y han recibido talleres de
creacion, sensibilizacion y formacion especificos para el
ecosistema de emprendimiento social.

- 12 mujeres emprendedoras (50%) han recibido formacion

para utilizar la plataforma del emprendimiento social

Encuentra emprendimientos sociales con los que

trabajar en Malaga, Espaia
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https://www.malagaimpactamas.es/
https://www.malagaimpactamas.es/
https://www.malagaimpactamas.es/busco-un-emprendimiento-social/
https://www.malagaimpactamas.es/busco-un-emprendimiento-social/

|ABORATORTO DE ESCALA Y CAPACTTACION

Fondo de
dod daciones de @ Fundaciones
Fondo de Fundacio

impulsado por Impacta+. Se ha realizado una
transformacion de la iniciativa Fondo de Fundaciones
de Impacto (FdF o FDFI) con foco en la demanda de
perfiles de emprendedores diversos y la
diversificacion de fundaciones que forman parte del
fondo. - https://fondodefundaciones.es/

Se realiz6 un trabajo para incluir criterios de seleccion
gue discriminen positivamente a perfiles de personas
emprendedoras infrarrepresentadas. Se han
considerado prioritarios para el prototipo perfiles de
mujeres, personas migrantes y personas con niveles
educativos bajos-medios.

- De los 4 emprendimientos seleccionados con estos nuevos
criterios (Filantrdpico, Mescladis, Soulem y Vacapop), hay 3
que ya tienen en cuenta la diversidad, inclusion y
accesibilidad como criterios para seleccionar a su publico
objetivo principal.

- Debido a la implementacion de los criterios impulsados por
Impacta+, se ha generado un incremento de 170.000€ al
Fondo.

4% ASHOKA

impulsado por Impacta+

Se han incorporado al FDFI 13 fundaciones de las
cuales 9 abordan en algunos de sus propios
programas o colaboraciones los retos objetivo
planteados: igualdad de género, integracion
sociolaboral de migrantes o integracion sociolaboral
de personas con niveles educativos medios/bajos.

Conoce las iniciativas apoyadas por el Fondo de
Fundaciones de Impacto
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https://fondodefundaciones.es/
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LABORATORIO DE EGGALA Y GAPAGITAGION

Youth Business Spain

Youth Business Spain, impulsado por Impacta+. Se ha
transformado el programa YBS de formacion e
incubacion para jovenes de entre 18 y 35 afios y sus
emprendimientos en fase temprana, incluyendo el
componente social en el acompanamiento de las
organizaciones miembros de la red de YBS. - https://
www.youthbusiness.es/

La ventaja inicial del proyecto es que el colectivo
general de jovenes emprendedores de YBS ya era
diverso de base. La comunidad de YBS tiene una
amplia capilaridad territorial y existe una variedad
notoria en cuanto al género, nivel educativo u origen.

El mayor potencial de impacto ganado por YBS gracias
al proyecto Impacta+ reside en hacer mas accesible
el concepto del emprendimiento social

entre las personas jovenes, consiguiendo que se
integre como una faceta propia del emprendimiento y
el autoempleo, y no como una forma de hacer
emprendimiento distinta.

Youth Business
2 @ Spain

impulsado por Impacta+

- EI 78% de las personas que han participado en la formacion
mantiene sus planes de emprender en los proximos 12
meses.

- El nivel de conocimiento del emprendimiento social se ha
incrementado en un 50% después de la formacion.

- El nivel de competencias para desarrollar un
emprendimiento social se ha incrementado en un 40%
después de la formacion.

Descubre la red de organizaciones miembros de Youth

Business Spain
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https://www.youthbusiness.es/
https://www.youthbusiness.es/
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SUBRE IMPACTA+
Cambio sistemico

¢Quién es quién en Impacta+?

El proyecto Impacta+ se ha concebido con una vocacion de
impacto sobre el ecosistema del emprendimiento social. Para
tener constancia de en qué medida se alcanza este proposito de
cambio profundo y transformativo, el trabajo de medicion y
gestion del impacto ha sido crucial.

Desde el primer momento, con todos los equipos del proyecto se
ha desarrollado un mapeo sistémico, que ha servido para mostrar
cOmo se conectan las partes del sistema y qué palancas tienen
mas potencial de moverlo hacia una mayor diversidad,
accesibilidad e inclusion. Este mapeo ademas ha sido clave a la
hora de enfocar, priorizar y definir las teorias de cambio y las
acciones de cada uno de los prototipos.

Gracias al mapeo sistémico y al marco de medicion de impacto,
los cinco prototipos han activado diferentes palancas de cambio
asociadas a varios aspectos del sistema de emprendimiento
social en Espana.

4% ASHOKA

El primer aspecto se articula alrededor de la constatacion de que pocas
personas se plantean emprender y que la mayoria de
quienes lo hacen tienen un perfil excluyente cn base a origen,
edad, educacion, cultura y/o género. Ademas, la gran mayoria de las iniciativas
existentes estan restringidas a ciertas ciudades, principalmente las capitales, y
entornos, como por ejemplo las universidades de negocios. Esta dinamica
refuerza la imagen de emprendedor social actual, con referentes que no reflejan la
diversidad de la sociedad espanola.

El segundo aspecto es la falta de comunicacion e integracion
entre las diferentes iniciativas de emprendimiento social
existentes. Se destaca en algunos casos poca propension a compartir
conocimientos, avances y logros entre distintas organizaciones de apoyo a
emprendedores y emprendedoras sociales. De manera subyacente a esta
tendencia, se configura una cultura del emprendimiento social en Espana bastante
individualista e intolerante a la incertidumbre.

El tercer aspecto destaca positivamente por el impulso hacia la diversidad e
inclusion, y se basa en que una parte de la sociedad desea cambiar el modelo
social y economico actual. En este sentido, se evidencia una mayowr
conexion comunitaria en entornos locales y comunidades
que comparten identidad, facilitando iniciativas de emprendimiento
social diversas y un proceso de transformacion colaborativa para dar respuesta a
los retos locales.
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Imagen del emprendedor social que se
construye en medios y mensajes es
excluyente. Mismos referentes de siempre

Los validadores actuan con
criterios discriminatorios de
acceso, seleccion y evaluacion

J

Financiacion Europea
destinada al ES / Impacto

Apoyo de la administracion publica
y el sector privado al desarrollo en
entornos locales

Mas conexion comunitariaen

entornos locales y comunidades
que comparten identidad.

T

7

\.

Cambios positivos en el ES a
nivel de comunidades
locales con identidad propia

J

| 1

|

l

En el ecosistema del ES no se suele
compartir con transparencia y generosidad

los avances y logros alcanzados

Algunos sectores no despiertan
tanto interés (agro, cuidados, etc.)

Impulso a la digitalizacion
y el teletrabajo

y startups

Crecientes alianzas entre
empresas, organizaciones

l

Falta de comunicacién e
integracion entre

iniciativas de ES

Poca oferta de apoyo y
restringida a ciertos perfiles
(centralizada y endogamica)

Falta de visibilidad de iniciativas actuales

Sdlo se habla del ES en
entornos restringidos
como el universitario

Pocas personas se Poca demanda en

plantean ser
emprendedor social ecosistema del ES

Cultura, mentalidad y El egoismo puede jugar un

educacion excluyentes

papel relevante en la
transferencia de conocimiento

relacion a lo que ofrece el

Dificultad de entender e

identificarse con el concepto de ES

Cambio generacional
en el ES

Una parte de la sociedad

T

actla para cambiar el
modelo social y econdmico

Cultura individualista y de

intolerancia a la
incertidumbre

Relaciones y conexiones

Dinamicas de poder

Flujos de recursos Practicas

Concepcion de lo “social”
desde |la condescendencia
y caridad

Modelos mentales

Ver mas detalles



https://conocimiento.impactamasashoka.es/cmo-crear-prototipos-que-transformen

oUBRE IMPACTA+
Conocimiento

abierto paralila
replicabilidad

Con el objetivo de aportar mecanismos para poder replicar el
proceso, se han creado varias herramientas que contribuyen a
la transparencia del mismo y fomentan replicar las soluciones
propuestas.




o0BRE IMPAGTA-+
Lawebylos

articulos

La web original de la iniciativa ha servido durante mas de 2 afios
para conocer el avance y compartir publicamente novedades y
noticias. Las newsletter mensuales y las reflexiones en formato de
articulo de los Cocreadores se han ido recogiendo en la misma a
medida que avanzaba el proyecto. Actualmente la nueva web
recoge las conclusiones y aprendizajes extraidos de todo el
Proceso.

Es accesible actualmente desde: https://impactamas.ashoka.org

4% ASHOKA
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ERNES UNA
POTENCIRAL
EMPRENDEDOR A
SOTIAL
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iBienvenidas y bienvenidos a la
plataforma de gestion del conocimiento
ConocimientoH

Conocimiento+ es la plataforma donde se recoge y gestiona el conocimiento generade durante el
proceso de creacion de Impacta+, una iniciativa de Ashoka Espana apoyada por Google.org.

La plataforma de conocimiento es un espacio donde encontrar recursos, herramientas y buenas
practicas para impulsar la innovacion social. Esta plataforma esta disefiada para ser accesible,
conocer toda la informacion, procesos, resultados y aprendizajes del proyecto y que estos generen
reflexion y sean replicables para cualquier persona que quiera aprender sobre impacto social o quiera
implantar un proyecto similar de transformacion de un ecosistema de emprendimiento.

La plataforma de conocimiento esta en constante actualizacion, con nuevos recursos que se afiaden
de forma regular, con el avance del proyecto. Ademas, si quieres formar parte de la comunidad
Impacta+ puedes suscribirte aqui.

Ir a Impacta+

oUBRE IMPAGTA-+
La plataforma de

La plataforma de conocimiento es un recurso gratuito y abierto a cualquier persona.

Los aprendizajes y recursos estan diseflados para ser utilizados por cualquier
persona, organizacion, entidad publica y privada, independientemente de su nivel de
experiencia o conocimientos. Esta plataforma se puede aprovechar desde diferentes
visiones:

Desarrollar un programa similar. Si se quiere plantear un proyecto
similar, se puede aprovechar tanto la metodologia empleada desde la
investigacion inicial hasta la ejecucion de los prototipos, pasando por todos los
procesos transversales. En dicho caso, recomendamos la lectura completa de la
plataforma.

Utilizar alguna herramienta en mi proyecto. Los prototipos de
Impacta+ son emprendimientos sociales, por lo qgue recomendamaos ir
directamente a los prototipos y analizar la propuesta de valor de cada uno, el
proceso planteado para lanzar un minimo producto viable (MVP) en un afio y la
orientacion al impacto a medio y largo plazo. Ademas, el repositorio de
herramientas y aprendizajes puede ser de gran utilidad.

Replicar una pequeiia parte del proceso. Si ya se sabe la tematica
y el proceso necesitado, se puede acudir directamente al laboratorio, prototipo o
proceso transversal concreto para replicarlo. Si no es asi, se puede acudir al
repositorio de herramientas y aprendizajes para customizar un proceso de
creacion mas consciente y centrado en la diversidad, la accesibilidad y la
inclusion.

Es accesible en https://conocimiento.impactamasashoka.es.
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oUBRE IMPAGTA-+
Recopilatorio de

Siguiendo con el objetivo de la replicabilidad en mente y con el
proposito de crear un cambio sistémico, ademas de las
herramientas presentadas, hemos elaborado un compendio de
recomendaciones y aprendizajes que puede ayudar a
plantearse el camino del emprendimiento social en diferentes
areas:




Aprendizajes del laboratorio de
Nuevas Narrativas

Identificar correctamente y analizar a los
grupos de interés para detectar colectivos
relevantes en el ambito, asi como tener localizadas a
personas y organizaciones que agrupen o atraigan a
dichos colectivos.

Enfocarse en el futuro deseado del
emprendimiento social durante todo el
proyecto, desde el analisis actual hasta el disefio de
los prototipos. Esta proyeccion y visualizacion del
futuro ha ayudado a dejar de lado la limitacion de la
actualidad y a pensar en un futuro deseable.

Fomentar la diversidad de las personas
expertas participantes en el laboratorio ha
enriquecido mucho los retos, las soluciones y los
prototipos. Esta inclusion de la propia diversidad en
las personas participantes y en la priorizacion, ha
contribuido a ser fieles al propdsito de Impacta+y
detectar mejor los retos y las prioridades
estratégicas.
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Apoyarse en entidades externas
aliadas, como universidades, centros de
investigacion o administraciones publicas, que
puedan tener el conocimiento del contexto actual
para construir el proyecto con mayor informacion y
de manera mas cercana a la realidad posible, a través
de equipos multidisciplinares.

30



Aprendizajes del laboratorio de

Politicas Puiblicas

o1

Profundizar en Ia fase de exploracion
para analizar el perfil de la persona
beneficiaria (en nuestro caso la persona
emprendedora social) a través de diferentes
herramientas y actividades que permiten empatizar
con las realidades del colectivo objetivo.

Incluir desde el inicio a organizaciones
y entidades publicas que pudieran después
implementar en su territorio el aprendizaje y los
resultados hizo que sintieran el proyecto como propio
y se animaran a llevarlo a la realidad.

4% ASHOKA

Incluir a personas emprendedoras
sociales mas diversas o que
acompaian a éstas en el proceso,
abriendo la participacion a perfiles de fuera del
ecosistema y enriqueciendo el proceso a traves de la
escucha activa de los involucrados y la comparticion
de casos reales.

04

Buscar referencias en otros paises y
comunidades que puedan servir de
inspiracion. No sdlo los casos de éxito, sino
también los fracasos, para no volver a caer en los
MisSMos errores y extraer aprendizajes. Si hay
personas que han participado en estas experiencias
previas, como en este caso, al formar parte del
laboratorio, los aprendizajes se pueden aplicar
directamente en el propio proceso.

46



4% ASHOKA

Aprendizajes del laboratorio de
Escala y Capacitacion

Aprovechar el conocimiento de
personas y organizaciones expertas
en sus ambitos de especializacion,
sobre todo en la primera fase de analisis de contexto,
ya que conocen mejor el contexto actual, los retos
existentes, las iniciativas de éxito y las que ya han
fracasado previamente. Esto ayuda a acortar el
camino y los plazos del analisis.

Despersonalizar la toma de decisiones
(como la priorizacidn y seleccion de las iniciativas a
implementar después), valorando los prototipos
segun criterios de valoracion objetivos acordados
previamente y puntuados democraticamente.

Lievar a las reuniones y talleres
grupales un trabajo previo individual,
para aprovechar al maximo el tiempo presencial y
conjunto en los talleres. Esto ha hecho que todas las
personas expertas sintieran que su tiempo era
importante y que aportaran todo lo que estaba en su
mano.

04

Potenciar y transformar iniciativas
existentes en |ugar de iniciar nuevas desde cero,
para aprovechar el trabajo previo, los equipos y
alianzas existentes, y asi, maximizar el impacto al
acelerar procesos. Este laboratorio ha seleccionado
dos proyectos ya existentes que ya operabany los ha
escalado. Los veremos en el punto siguiente.

df



Aprendizajes del proceso de
integracion del impacto

sistémico

Adopcion temprana e inclusion de
todos los actores. La adopcion temprana e
inclusiva de la mirada sistémica han permitido a los
distintos grupos de trabajo conocer en profundidad a
los colectivos a quienes se dirige, cocrear con ellos la
estrategia e incorporar indicadores sistémicos de
manera efectiva. Es importante matizar en este punto
la importancia de gestionar las expectativas de
dedicacion de los implicados en este proceso.

Prototipado construido sobre el marco
sistémico. Los prototipos disefiados concuerdan
con el mapa sistémico previamente desarrollado y las
palancas identificadas, beneficiandose de un marco
sistémico claro, lo suficientemente amplio como para
innovar y aprender del contexto, pero, al mismo
tiempo, ofreciendo limites concretos en su campo de
accion.

4% ASHOKA

Enfoque colaborativo y de
transformacion a largo plazo. Los
prototipos iniciados estan disefiados con una
estrategia a largo plazo, reconociendo la importancia
de mantener y escalar estas iniciativas en el tiempo
para alcanzar una verdadera transformacion
sistémica. Para que ésta se dé, es crucial seguir
trabajando en desarrollar mas oportunidades de
accion conjunta y alianzas estratégicas entre los
diferentes actores del ecosistema.

04

Ciclos de retroalimentaciony
adaptacion constantes. Las sesiones de
retroalimentacion regulares para revisar los
resultados y adaptar las estrategias en funcion de la
nueva informacion y reflexiones en torno al impacto
sistémico han permitido asegurar la alineacion de las
acciones con el propdsito.
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cDesde mi rol queé
puedo aportar?

El emprendimiento social es un vehiculo clave para resolver
problemas sociales y medioambientales, y puede ser llevado a
cabo por personas de todas las edades, generos, niveles
educativos, origenes socioeconomicos y ubicaciones
geograficas.

En Impacta+ hemos trabajado para eliminar las barreras que
impiden que las personas participen en el emprendimiento
social y para crear un ecosistema mas diverso, accesible e
inclusivo.

Y desde mi rol, sea una persona emprendedora o dé apoyo a las
personas emprendedoras desde mi ambito de actuacion,
$,como puedo aportar?

Ver video del proyecto



https://www.youtube.com/watch?v=WXiJS3nV5Uw

ASHOKA

PERSONAS
EMPRENDEDORAS
SOCIALES




En Impacta+ hemos reafirmado algo que es vital para
Ashoka: todas las personas podemos transformar el
mundo. Este proyecto busca poner los medios
necesarios y eliminar los obstaculos para que todas
las personas puedan emprender y aportar su impacto
positivo a la sociedad.

El contexto y realidad de cada persona emprendedora
es diferente, ya que su pasado, presente y futuro
deseado condiciona su perfil, motivacion para
emprender y percepcion y vivencias al hacerlo.

4% ASHOKA

La mayovria de referentes en
emprendimiento social encaja
en un patron de protagonistas
muy homogéneo

Esto deja en los margenes de la visibilidad
especialmente a personas de origen migrante y
miembros de minorias (étnicas, de género, religiosa,
entre otras) que no se identifican con este patrén
dominante.

Hay bastante
desconocimiento para
acceder alas distintas
oportunidades de apoyo

Muchas personas emprendedoras que no tienen
estudios vinculados a la empresa desconocen las
fases y metodologias al emprender. Esto hace que en
algunos casos no tengan las mismas oportunidades
la hora de acceder a financiacion, por no disponer de
una propuesta de valor y modelo de negocio lo
suficientemente definidos.

Muchas personas que
emprenden socialmente
tienen una sensacion de vacio
y soledad

Esto se debe a que hay pocos espacios de conexion y
reflexion para compartir incertidumbres y miedos y, al
mismo tiempo, hace que estas personas no sientan
gue pertenecen al colectivo de emprendedoras
sociales y, por lo tanto, a la comunidad. Esta
sensacion se acentla en personas pertenecientes a
colectivos que sufren las diferentes brechas.

04

A pesar de la cercania y similitud que tienen ambos
nichos, la gran mayoria de la sociedad sigue
vinculando el emprendimiento social exclusivamente
a las ONG y al voluntariado. Esta percepcion errénea
reduce el deseo de emprender socialmente de los
jovenes y dificulta su acceso al apoyo.
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Proyectos desarrollados para afrontar los retos.

[——]
de Impacta+

Hemos dado voz a personas en colectivos
infrarrepresentados del emprendimiento social para
buscar un cambio en la narrativa actual y dar visibilidad
a nuevas personas referentes.

Mas sobre ERES

MIES

de Impacta+

Hemos puesto en valor los emprendimientos sociales
rurales, generando una comunidad, compartiendo
buenas practicas a la hora de contar historias e
inspirando con 11 ejemplos de testimonios

M3as sobre MIES

Youth Business
Spain

‘

Hemos trabajado junto a la red de Youth Business Spain
para incorporar aspectos como el proposito y los
criterios sociales y ambientales en el acompanamiento
que ofrecen a las personas emprendedoras jovenes, a
través de su formacion y mentorizacion.

impulsado por Impacta+

Mas sobre Youth Business Spain

4% ASHOKA

Fondo de
Fundaciones
de Impacto

impulsado por Impacta+

Hemos transformado la iniciativa existente, aportando
diversidad a las fundaciones y a los perfiles de
emprendedores sociales a quienes apoyan
financieramente.

Mas sobre el Fondo de Fundaciones

Wéjarllmpacta .

Hemos acompanado a colectivos locales de personas
emprendedoras sociales, creando espacios de conexion
con las entidades publicas locales (la diputacion y los
diferentes ayuntamientos)

Mas sobre Méalaga #Impacta+
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https://www.notion.so/Personas-emprendedoras-71baaf53f9b848a9872058d57f438214?pvs=21
https://www.notion.so/Personas-emprendedoras-71baaf53f9b848a9872058d57f438214?pvs=21
https://www.notion.so/Personas-emprendedoras-71baaf53f9b848a9872058d57f438214?pvs=21
https://www.notion.so/runroom/6b89746af3744ebd8f4a2d98c9ec506d?v=f46b357b3bf04f9c978ec4fcdd6a742c&p=6a151e42f19b491fb9a71bdfe208bd07&pm=s#
https://www.notion.so/Personas-emprendedoras-71baaf53f9b848a9872058d57f438214?pvs=21

Aprendizajes

En Impacta+ hemos trabajado estrechamente con
personas emprendedoras en los distintos laboratorios
y prototipos. Aqui compartimos los aprendizajes y
recomendaciones clave tras colaborar con mas de 130
personas.

4% ASHOKA

Dar voz a referentes diversos
puede transformar la
narrativa desde dentro

Partir siempre del propoésito
para construir la narrativa de
historias y comunicar el
impacto generado

Identificar las oportunidades
de apoyo que mejor encajan
con el momento del
emprendimiento social

Visibilizar nuevos referentes
puede crear un sentido de
comunidad entre personas
con un proposito social

04

Conectar con las personas a
traveés de la diversidad
enriquece la propuesta de
valor

Apoyarse en la mediciony
gestion del impacto es clave
para potenciar el impacto
positivo y rompeyr inercias
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4% ASHOKA

APRENDIZAJE 01

Dar voz a referentes diversos
puede transformar Ia narrativa

El prototipo ERES cambia la narrativa del
emprendimiento social desde dentro, dando voz y
protagonismo a los referentes e invitandoles a hablar
en primera persona sobre la migracion y la diversidad
en el emprendimiento social en Espana.

Este cambio de mentalidad ha puesto a estos
colectivos y sus realidades en el centro del proyecto,
fomentando a su vez que otras personas del mismo
colectivo se hayan sentido reflejadas e inspiradas por
sus historias.

Lo mismo ocurre con el prototipo MIES que ha juntado
y acompanado a personas emprendedoras sociales
rurales, ayudandoles a desarrollar sus narrativas al
contar el propdsito de sus proyectos, inspirando a
que otros lo hagan también.

En el Fondo de Fundaciones, hemos incluido a
colectivos menos representados en el ecosistema
actual mediante fundaciones que trabajan con ellos.

La colaboracion con estas entidades altavoz y
aglutinadoras de pequefos circulos en la busqueda y
seleccion de iniciativas, ha permitido llegar a
proyectos y nuevos colectivos fuera de los circulos
habituales.

Diagndstico ERES. ¢,Quieres saber cudles son los 12

retos del emprendimiento social de migrantes y

minorias en Espana?

i


http://ereselcambio.es/wp-content/uploads/2024/01/DIAGNOSTICO-ERES-Nuevas-miradas-del-emprendimiento-social-en-Espana.pdf
http://ereselcambio.es/wp-content/uploads/2024/01/DIAGNOSTICO-ERES-Nuevas-miradas-del-emprendimiento-social-en-Espana.pdf
http://ereselcambio.es/wp-content/uploads/2024/01/DIAGNOSTICO-ERES-Nuevas-miradas-del-emprendimiento-social-en-Espana.pdf

APRENDIZAUE 02

Visibilizar nuevos referentes
puede crear un sentido de
comunidad entre personas con un

proposito social

Hemos descubierto que las personas de colectivos
menos representados en el emprendimiento social no
se identifican con los referentes actuales y, por eso,
no se sienten parte del colectivo. Ademas, el
vocabulario utilizado es elitista, complejo y
excluyente, lo que dificulta ain mas su conexidn con
el colectivo actual.

En ERES y MIES hemos logrado atraer a personas que
nunca antes se habian relacionado con el
emprendimiento social o cualquier otro grupo, al
visibilizar nuevos referentes con los que se
identifican. Esto esta formando una comunidad que,
al destacar estas nuevas figuras inspiradoras, atrae y
motiva a emprendedores y fomenta nuevas
iniciativas.

4% ASHOKA

Muchas emprendedoras sociales se sienten solas,
pero unirse a comunidades como Impacta+ puede
ayudarlas a sentirse parte de algo mas grande y
compartir experiencias con quienes enfrentan
situaciones similares:

Conoce la comunidad de personas emprendedoras
rurales de MIES

Conoce nuevas historias y personas referentes de la
comunidad de ERES

Conoce la comunidad de personas emprendedoras de

Malaga

ky


https://emprendedoresrurales.info/historias-de-inspiracion/
https://emprendedoresrurales.info/historias-de-inspiracion/
http://ereselcambio.es/
http://ereselcambio.es/
https://www.malagaimpactamas.es/
https://www.malagaimpactamas.es/

APRENDIZAJE 03

Partir siempre del proposito para
construir Ia narrativa de historias
y comunicar el impacto generado

El propdsito, al dar respuesta a la pregunta “¢Para
que?”, siempre suele estar presente en el origen de
los emprendimientos sociales, ya que buscan dar
respuesta a una problematica social o ambiental real.
No obstante, hemos observado que también ayuda a
motivar al equipo y atraer talento alineado con Ia
razon de ser y la cultura de la organizacion, a alinear
las lineas/ alianzas estratégicas, a diversificar fuentes
de financiacidn.... Ya que el propdsito es lo que da
sentido a la propuesta de valor y comunicarlo es
crucial, cumplimentandolo si es posible con una
medicion del impacto real. Esto lo hemos visto en:

- El prototipo ERES, donde se ha acomparado a las personas
emprendedoras sociales a través de un entrenamiento de
capacidades comunicativas para poner en valor su historia y
darle mas fuerza a su voz, a través de la formacion GRIOTS.

- El prototipo de Youth Business Spain ha incorporado el
propdsito y los criterios sociales y ambientales al itinerario
formativo y de acompanamiento que ya realizaban las
entidades de la red de YBS.

- El prototipo MIES ha ayudado a los involucrados a conectar
con su propdsito y sus pares, trabajando colaborativamente
en una guia de buenas practicas para que otros
emprendedores sociales rurales puedan hacerlo de manera
auténoma

Guia de buenas practicas en comunicacion para

emprendimientos sociales en el medio rural de MIES
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https://emprendedoresrurales.info/wp-content/uploads/2024/06/Manual-MIES.pdf
https://emprendedoresrurales.info/wp-content/uploads/2024/06/Manual-MIES.pdf

APRENDIZAJE 04

Conectar con las personas a
través de la diversidad enriquece
l1a propuesta de valor

En la polarizacion que esta ocurriendo en la sociedad,
hay un colectivo que conecta y valora positivamente
la diversidad y la inclusion. Por lo que hemos podido
escuchar en los prototipos de Impacta+, una parte
significativa de la sociedad empatiza con las
personas desfavorecidas por estas brechas y valora
positivamente que se les involucre activamente. Esta
diversidad contribuye a construir un equipo solido,
cohesionado y comprometido, ya que ayuda a lo
siguiente:

- Incorporar e integrar diferentes realidades y miradas a las
reflexiones, estrategias y acciones, ayuda a identificar y
transformar las barreras comunicativas del dia a dia,
acercando y conectando a las personas.

- Inspirar a otras personas a través de las voces de diversos
colectivos con quienes se sientan identificados.

42 ASHOKA

- Generar espacios seguros donde todas las personas se

sientan seguras, integradas y que aporten valor.

- Integrar a personas diversas en la estrategia, propuesta de

valor y comunicacion de la organizacion, impacta
internamente (compromiso, captacion y retencion del talento,
etc) y externamente (nuevas alianzas, mercados, etc.).

Conoce el Sello ERES

i


http://ereselcambio.es/

Soulem

4% ASHOKA

APRENDIZAJE 0

Identificar las oportunidades de
apoyo que mejor encajan con el
momento del emprendimiento

Las personas emprendedoras que se preparan
correctamente para las convocatorias tienen mayores
opciones para acceder a formacion, apoyo y
financiacion. Existen cada vez mas oportunidades de
apoyo financiero y de acompanamiento y
mentorizacion, y es importante saber en qué punto
esta el emprendimiento y entender qué tipo de ayuda
necesita en esa fase.

El hecho de aplicar a una convocatoria no acorde al
momento y la falta de preparacion (modelo de
negocio inmaduro, propuesta de valor no comunicada
con claridad, falta de un marco de medicion de
impacto, etc.), hace que las solicitudes sean
descartadas, agravando las brechas existentes.

Desde Impacta+ recomendamos conocer y trabajar
de la mano de entidades y personas que acompanan
y mentorizan emprendimientos. Incubadoras y
aceleradoras suelen ser una buena opcion para dar
un impulso a las personas emprendedoras y sus
iniciativas, asi como para prepararlas para los retos
futuros como el de acceder a la financiacion o escalar
Sus proyectos.

También hemos visto que conocer los criterios de
seleccion de aceleradoras, fondos 0 concursos puede
ayudar a elegir bien las convocatorias mas acordes
con la iniciativa y a preparar y adecuar la solicitud,
poniendo el foco en los criterios mas relevantes. En el
caso de la convocatoria de 2023 del Fondo de
Fundaciones de Impacto los criterios han sido los
siguientes:

Cconoce los Criterios de Seleccion y Evaluacion del

Fondo de Fundaciones

Orientacion de dénde acudir para mejorar lo

propuesta de valor y comunicacion, recomendado por

el Fondo de Fundaciones de Impacto
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https://conocimiento.impactamasashoka.es/prototipo-fondo-fundaciones/criterios-de-seleccin-y-evaluacin-utilizados-por-el-fondo-de-fundaciones-de-impacto
https://conocimiento.impactamasashoka.es/prototipo-fondo-fundaciones/criterios-de-seleccin-y-evaluacin-utilizados-por-el-fondo-de-fundaciones-de-impacto
https://conocimiento.impactamasashoka.es/prototipo-fondo-fundaciones/dnde-acudir-para-impulsar-y-desarrollar-el-emprendimiento-social
https://conocimiento.impactamasashoka.es/prototipo-fondo-fundaciones/dnde-acudir-para-impulsar-y-desarrollar-el-emprendimiento-social
https://conocimiento.impactamasashoka.es/prototipo-fondo-fundaciones/dnde-acudir-para-impulsar-y-desarrollar-el-emprendimiento-social

APRENDIZAJE 0o

Apoyarse en la medicion y gestion
del impacto es clave para
potenciar el impacto positivo y

En el proyecto nos hemos reafirmado en el valor que
tiene la medicion y gestion del impacto, ya que el
proceso de elaborar y desplegar el marco de medicion
de impacto, ha aportado al proyecto y a los prototipos
una vision estratégica comun y ha ayudado a alinear,
vincular y priorizar esfuerzos en las diferentes lineas
de accion.

Del mismo modo, consideramos que la construccion
de un marco de medicidn puede ayudar a las personas
emprendedoras a tener un propdsito social en todas
las lineas estratégicas y las acciones abordadas,
fomentando una cultura de gestion del impacto que
contribuye a:

Tener los actores clave desde un inicio, aportando
una nueva mirada del problema y siendo parte de Ia
solucidn. Darles espacio para que sean las
protagonistas y manejen el proceso segun sus
necesidades, expectativas...

4% ASHOKA

- Escuchar y ayudar a generar confianza en todos los grupos de
interés: personas del equipo, usuarias, beneficiarias, aliadas,
comunidad...

- Evitar reproducir y potenciar lo que ya ocurre en el sistema,
fomentando la ruptura de inercias negativas existentes.

- Tomar decisiones conscientes basadas en datos y evidencias
de impacto.

Utiliza la herramienta de los prototipos de Impacta+

para medir tu impacto
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https://conocimiento.impactamasashoka.es/herramientas/herramientas-impacta/medicin-del-impacto
https://conocimiento.impactamasashoka.es/herramientas/herramientas-impacta/medicin-del-impacto
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En Impacta+ hemos visto que la financiacion para poder
acelerar y evolucionar los proyectos puede ser
determinante en que una iniciativa sobreviva en el
ecosistema o que no se quede estancada. Esta
financiacion se suele utilizar para diferentes fines: invertir
en el desarrollo de la solucion, crecer mas rapido que con
los ingresos organicos, digitalizar ciertos procesos para
poder llegar a mas personas y/o hacer mas eficiente el
proceso, o para expandir a nuevos sectores y mercados
con una propuesta de valor ya validada.

Las organizaciones financiadoras, en este sentido, juegan
un papel fundamental. Tienen la capacidad de aportar
ese gran empujon que necesitan las emprendedoras
sociales. Ademas, las empresas pueden impulsar el
desarrollo de los emprendimientos sociales contratando
sus servicios y apoyandolos desde las fases mas
tempranas, acompafandolas en su maduracion o bien
realizando alianzas estratégicas.

4% ASHOKA

Falta de ofertade
] [ [P 4
financiacion en etapas
tempranas del
(] (]
emprendimiento

La mayoria de la oferta de financiacion actual se
concentra en las etapas de expansion y madurez,
dejando desatendida la demanda de financiacion en
las etapas tempranas, pese al incremento de
oportunidades a nivel europeo.

Medir el impacto social y ambiental de las
financiaciones es un proceso complejo, costoso y
retador. La falta de metodologias estandarizadas y
herramientas accesibles, hace que los financiadores
Nno sean capaces de entender todo el impacto de los
proyectos de emprendimiento apoyados.

(] [ ]
Dificultades de acceso ala
f. [ T 4
inanciacion para personas de
(]
grupos infrarrepresentados

Factores como la falta de formacion, la complejidad
del lenguaje de inversion y la escasa red de contactos
limitan el acceso a financiacion a diversos colectivos
infrarrepresentados, promoviendo que dependan de
ahorros, financiacion de familiares, amigos,
subvenciones, etc.

04

Interés creciente en
emprendimientos sociales
por la innovacion que aportan

Cada vez se reconoce mas a las organizaciones de
emprendimiento social como aliadas para nuevas
propuestas de valor y modelos de negocio
innovadores, generando impacto positivo y
econdémico al mismo tiempo.

0l



4% ASHOKA

Proyectos desarrollados para afrontar los retos.

Fondo de
Fundaciones
de Impacto

impulsado por Impacta+

Hemos transformado la iniciativa existente, aportando
diversidad a las fundaciones y a los perfiles de
emprendedores sociales a quienes apoyan
financieramente.

Mas sobre el Fondo de Fundaciones

il


https://www.notion.so/runroom/6b89746af3744ebd8f4a2d98c9ec506d?v=f46b357b3bf04f9c978ec4fcdd6a742c&p=6a151e42f19b491fb9a71bdfe208bd07&pm=s#

Aprendizajes

En Impacta+ hemos contado con organizaciones
financiadoras y que gestionan fondos. Ademas de
contar con un prototipo que se ha centrado en Ia
inversion de impacto orientada a personas
emprendedoras sociales diversas, otros prototipos
también han contribuido a que estas personas se
acerquen a fuentes de financiacion. En los prototipos
de Youth Business Spain y MIES a prepararse para
obtener financiacion y en ERES y Malaga #ImpactaMas
para dar visibilidad a los emprendimientos.

Estos son los aprendizajes y las recomendaciones que
extraemos.

4% ASHOKA

Buscar beneficios mutuos a
través de alianzas con
organizaciones y colectivos
diversos

Adaptar los sistemas de
valoracion y seleccion para
llegar a grupos mas diversos

Adaptar los apoyos e
instrumentos de financiacion
a las necesidades de las
emprendedoras sociales

de tener una contribucion
significativa financiando
proyectos de colectivos
infrarrepresentados

04

Sensibilizar, formary
acompaiar a otras
organizaciones para que se
conviertan en financiadoras
de emprendimiento social

ad



APRENDIZAJE 01

Buscar beneficios mutuos a
traveés de alianzas con
organizaciones y colectivos

diversos

Buscar relaciones de beneficio mutuo con
organizaciones y colectivos que incluyen y agrupan a
los grupos de interés a los que se quiere llegar, ayuda
a que se pueda llegar a un volumen mayor de
personas del colectivo. En el Fondo de Fundaciones
de Impacto hemos generado alianzas con 10
organizaciones diversas (otras fundaciones, ONGs,
entidades publicas y privadas) que aglutinan a los
colectivos diversos a los que queriamos llegar,
afectados en su mayoria por las brechas de género,
origen y nivel socioecondmico.

Estas entidades han difundido la propuesta de valor

del Fondo de Fundaciones de Impacto ofreciendo algo
diferente y complementario a sus servicios habituales

a las personas de su colectivo.

En Impacta+, desde Fondo de Fundaciones de
Impacto y Youth Business Spain se ha generado una
propuesta de valor complementaria que ha permitido
ofrecer acompafiamiento, asistencia técnica y
mentoria a los emprendimientos del FAFI y acercar las
oportunidades de escala a emprendimientos que han
pasado por el acompafamiento de YBS. Fruto de esta
sinergia y un gran esfuerzo colaborativo, se ha
conseguido que las personas emprendedoras de
grupos infrarrepresentados estuvieran representadas
en la tercera convocatoria de FdF

Listado de organizaciones altavoz que apovan al FdFI

o
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APRENDIZAJE 02

Incrementar las posibilidades de
tener una contribucion
significativa financiando
proyectos de colectivos
infrarrepresentados

Llegar a personas emprendedoras que no estan Esta transformacion ha permitido generar alianzas
siendo invertidas en otros foros ha sido uno de los con organizaciones y colectivos afines, acercandolas
retos a los que nos hemos enfrentado en Impacta+y e introduciéndolas a la inversion de impacto, ya sea
en el Fondo de Fundaciones de Impacto, ya que llegar para invertir como para dar visibilidad a la

a aquellas que necesitan la inversion y no la oportunidad que ofrecemos desde el Fondo.

encuentran en otras convocatorias, era uno de los

objetivos del prototipo. Oportunidades de financiacion para los

emprendimientos sociales - Fondo de Fundaciones de

En esta convocatoria del Fondo, se ha trabajado en la Impacto
diferenciacion de la propuesta de valor incorporando

la diversidad como objetivo estratégico, para poder

asi complementar la oferta actual de financiacion.

4% ASHOKA
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4% ASHOKA

APRENDIZAJE 03

Adaptar los sistemas de
valoracion y seleccion para llegar
a grupos mas diversos

El proceso de valoracidn de Fondo de Fundaciones de
Impacto, se ha enriquecido a traves de la
participacion de diversas personas expertas de las
fundaciones que forman parte del Fondo. Para
facilitar el proceso de valoracion colaborativo, este ha
evolucionado de la siguiente manera:

- Incorporando directamente a los colectivos a los que se dirige
el fondo como comisidn de consulta. Incluyendo en las
entrevistas, comisiones y grupos de valoracion a las personas
emprendedoras.

- Estandarizando el sistema y ponderacion de los criterios de
valoracion, orientando el apoyo a cumplir los objetivos del
Fondo. Esto ha ayudado a integrar al proceso a algunas
personas que no eran expertas en financiacion e inversion.

- Mejorando el proceso de Due Diligence incluyendo una
perspectiva de diversidad, inclusividad y de retorno de
impacto social para poder llegar a personas emprendedoras
gue no estan siendo apoyadas en otros fondos y asi
complementar la oferta actual de financiacion.

Criterios de seleccion y evaluacion utilizados por el

Fondo de Fundaciones de Impacto
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APRENDIZAJE 04

Sensibilizar, formar y acompanar
a otras organizaciones para que
se conviertan en financiadoras de
emprendimiento social

Con mas 0 menos recursos, en Impacta+ hemos visto
gue todas las organizaciones pueden involucrarse en
la filantropia, sea individualmente o de manera
colectiva, con fondos como el del Fondo de
Fundaciones de Impacto.

Esto nos ha requerido de un cambio de pensamiento
y modelo mental de estas nuevas organizaciones, en
el que las personas y organizaciones, antes de
incorporarlas al fondo, han tenido que ampliar su
mirada de rentabilidad econdmica e incorporar el
impacto social y ambiental.

Para ello, en el Fondo, hemos colaborado en la
sensibilizacion y formacion de las fundaciones para
ver el potencial de la inversion:

- Introducirlas a la inversidn de impacto y aprender la teoria
sobre la inversion y los diversos instrumentos de financiacion.

- “Aprender haciendo”, con la participacion en las
convocatorias del Fondo de Fundacion de Impacto.

4% ASHOKA

Después de este aprendizaje, ha habido fundaciones
gue han apoyado por su cuenta a otros
emprendimientos sociales que encajaban con su
colectivo beneficiario.

Para que todas las personas y organizaciones
podamos ser inversoras, una vez resuelto el reto de
sensibilizacion y formacion, el nuevo reto son los
recursos, que son limitados y los tickets de inversion
elevados. En el Fondo de Fundaciones de Impacto lo
hemos resuelto agrupando fundaciones y
conjuntamente, con sus aportaciones mas reducidas,
hemos podido financiar proyectos de emprendimiento
e impulsarlos.

Conoce la formacion del Fondo de Fundaciones de
Impacto



https://fondodefundaciones.es/formacion/
https://fondodefundaciones.es/formacion/

4% ASHOKA

APRENDIZAJE 0

Adaptar los apoyos e
instrumentos de financiacion a las
necesidades de las
emprendedoras sociales

Cada emprendimiento social esta en una situacion
particular y tiene unas necesidades de financiacion y
apoyo diferentes. En Impacta+, a través del Fondo de
Fundaciones de Impacto, hemos valorado las
necesidades de estos emprendimientos y les hemos
ofrecido planes de apoyo flexibles. Es por ello que a
cada una de las entidades seleccionadas en la 32
convocatoria se les ha apoyado de diferente manera:

- Se han ofrecido instrumentos de financiacion flexibles, con
diferentes formatos y plazos.

- Algunos proyectos requerian asistencia técnica y se les ha
dado dicho apoyo.

Esta combinacion ha hecho que los emprendimientos
sociales hayan podido abordar los retos para los que
aplicaron en el Fondo y asi dar un impulso a sus
proyectos.

Emprendimientos sociales financiados a través del

Fondo de Fundaciones de Impacto
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En Impacta+ hemos aprendido que si las personas
emprendedoras se enfrentan a un gran reto: ser
econdmicamente rentables para sobrevivir. En los
emprendimientos sociales, si no hay supervivencia, no
hay impacto. Y para ello, hemos visto que no hay
mejor opcion que hacer el camino acompafnadas por
personas expertas, para aumentar las oportunidades
de éxito, los resultados y el impacto. Los datos
generales de Espana dicen que tras 5 anos
unicamente un 62% de las empresas sobreviven
(Iberinform 2022), frente al éxito superior que tienen
entidades que acompanan a personas emprendedoras
como Youth Business Spain con un 91% (YBS) o Ia
aceleradora MentorDay con un 85% (MentorDay).

4% ASHOKA

Pocas ofertas de apoyo
estratégico en etapas
tempranas de
emprendimientos

En Espana, aproximadamente 7 de cada 10
organizaciones sociales sefalan que no participan en
ninguna red de apoyo (Casasnovas 2021, pag. 44).
Este factor se ve de manera mas clara para los
colectivos menos representados en el ecosistema de
emprendimiento actual, que estan afectados por las
brechas.

La mayor concentracion de
oportunidades de apoyo esta
en las grandes capitales

En el proyecto hemos visto que el 69% de las
iniciativas privadas de apoyo a la persona
emprendedora tienen su sede en Madrid y Barcelona
y de un 82% con las presentes en Madrid, Andalucia,
Catalufia y C. Valenciana (EmprendES 2022, pag.10).

Las brechas de género, nivel
socioeconéomico y origen
dificultan el acceso al apoyo

Las personas pertenecientes a colectivos en brecha
estan infrarrepresentadas en los espacios de apoyo,
por lo que tienen todavia menor acceso a estas
oportunidades. Pese a que las mujeres representan el
48% de los emprendimientos, su porcentaje en las
iniciativas privadas e incubadoras es mucho menor.
Por otro lado, la representacion de emprendedores
sociales de origen migrante en las incubadoras es
practicamente inexistente.
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4% ASHOKA

Proyectos desarrollados para afrontar los retos.

[——]
de Impacta+

Hemos dado voz a personas en colectivos
infrarrepresentados del emprendimiento social para
buscar un cambio en la narrativa actual y dar visibilidad
a nuevas personas referentes.

Mas sobre ERES

Youth Business
Spain

‘

Hemos trabajado junto a la red de Youth Business Spain
para incorporar aspectos como el proposito y los
criterios sociales y ambientales en el acompanamiento
que ofrecen a las personas emprendedoras jovenes, a
través de su formacion y mentorizacion.

impulsado por Impacta+

M3as sobre Youth Business Spain

MIES

de Impacta+

Hemos puesto en valor los emprendimientos sociales
rurales, generando una comunidad, compartiendo
buenas practicas a la hora de contar historias e
inspirando con 11 ejemplos de testimonios

M3as sobre MIES

Wé«,[arlmpacta+

Hemos acompanado a colectivos locales de personas
emprendedoras sociales, creando espacios de conexion
con las entidades publicas locales (la diputacion y los
diferentes ayuntamientos)

Mas sobre Médlaga #Impacta+
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Aprendizajes

En Impacta+ hemos trabajado junto a organizaciones
de apoyo no financiero a personas emprendedoras,
gue han participado como personas y organizaciones
expertas durante el proyecto, asi como otras que han
liderado o participado en los prototipos que hemos
activado. Estos son los aprendizajes y las
recomendaciones que extraemos tras haber
colaborado con mas de 10 organizaciones.

4% ASHOKA

Aliarse con entidades altavoz
es clave para identificary
apoyar a personas de
colectivos
infrarrepresentados

Generar alianzas con otras
organizaciones de apoyo para
aumentar las posibilidades de
éxito de las personas
emprendedoras

Implicar a los colectivos
objetivo en el diseiio de los
procesos y del contenido

04

Apoyarse en la mediciony
gestion del impacto es clave
para mejorar el impacto
positivo generado

bl



APRENDIZAJE (1

Aliarse con entidades altavoz es
clave para identificar y apoyar a
personas de colectivos
infrarrepresentados

“Si quieres ir rapido, camina solo. Si quieres llegar lejos, camina acompanado.” Proverbio

Africano

En el proyecto hemos aprendido que de la mano de - Detectar emprendimientos sociales rurales para MIES.
organizaciones y personas aliadas es mucho mas facil - Identificar emprendimientos fuera de los circulos de los
llegar a colectivos en desigualdad por brechas, fondos de inversion a través de fundaciones en el prototipo

saliendo de los circulos habituales, tejiendo nuevas ol Feme ez HINEEGIENES 0O AmpeTi.

redes y cocreando propuestas de valor adaptadas al
contexto de los colectivos. La colaboracion con
entidades-altavoz ha sido fundamental para:

Conoce la red de organizaciones que trabajan con
colectivos diversos pertenecientes a Youth Business

Spain

Llegar a personas emprendedoras en localidades y
regiones concretas, como es el caso del prototipo de
Malaga.

Conoce mas sobre como YBS impulsa el
emprendimiento social entre la juventud

Incorporar a colectivos migrantes en el proyecto
ERES.

/‘f’, ’
' &
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APRENDIZAJE 02

Implicar a los colectivos objetivo
en el diseiho de los procesos y del

En Impacta+ queriamos integrar a personas afectadas
por brechas que estaban infrarrepresentadas en el
ecosistema y para ello, las incorporamos al proyecto.
No solo les escuchamos, sino que les hicimos parte
de la definicion de los prototipos y su ejecucion. Asi,
pudimos construir el proyecto y los prototipos dando
respuesta directa a sus realidades y retos. Junto a
estas personas, hemos incidido y trabajado en los
siguientes aspectos:

Idioma. El lenguaje que utilizamos en el ecosistema
actual, muy técnico y con anglicismos, hace que
personas emprendedoras de otros origenes y de
entornos socioeconomicos medio y bajos tengan una
barrera de acceso. Como hemos escuchado en
Impacta+, en algunos casos no son conscientes de lo
que se les esta ofreciendo y de las condiciones que
tienen que cumplir.

4% ASHOKA

- Canales. Las vias por las que las personas emprendedoras
conocen, se preparan para ser seleccionadas y acceden es
otra barrera, ya que estas personas infrarrepresentadas por lo
habitual no tienen acceso a estos canales.

- Bases legales. Los condicionantes y criterios de seleccion
empleados por estas organizaciones de apoyo suelen ser una
barrera de acceso para las personas de colectivos con
dificultades por las diferentes brechas. En ciertos casos, no
tienen la informacion o conocimiento especifico necesario
para presentar la candidatura y se quedan fuera.

Explicando la innovacion colaborativa en Impacta+ - 5

aprendizajes para otros proyectos.

hdl

npacta+
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APRENDIZAJE 03

Generar alianzas con otras
organizaciones de apoyo para
aumentar las posibilidades de éxito
de las personas emprendedoras

Muchas personas emprendedoras no consiguen acceder a
programas de apoyo, premios, inversion y otras
oportunidades, ya que segun las personas evaluadoras no
estan preparadas para aplicar a la solicitud o
convocatoria.

Los principales motivos que hemos visto que hacen
descartar una candidatura que podria encajar en la
solicitud son:

Una propuesta de valor que no queda claramente
explicada en la documentacion. Aunque sean
candidaturas que si llegaran a la fase presencial pudieran
ser escogidas, hay veces que no saber comunicarlo en
documentos hace que no lleguen a dicha fase.

Modelo de negocio y plan financiero incompleto o no
realista. Debe incluir una prevision de ventas, un analisis
de sostenibilidad y una propuesta de escalabilidad.

Estrategia de impacto social sin definir o sin profundidad
de analisis y detalle.

Compromiso del equipo, habiendo al menos una persona
a tiempo completo en el proyecto.

Desde Impacta+ consideramos clave que las
organizaciones de apoyo complementen su propuesta de
valor a través de alianzas y prescripcion con otras
organizaciones de apoyo. Sobre todo para desarrollar los
3 primeros puntos del anterior listado, se pueden trabajar
con organizaciones de apoyo complementarias. Si eres
una organizacion que vive en primera persona que se
descarten candidaturas por estos motivos o similares,
puedes crear alianzas con otras organizaciones de apoyo
que complementen tu propuesta de valor y os apoyeéis
mutuamente. Por ejemplo:

- Organizaciones inversoras que prescriben a las personas
emprendedoras a programas de incubacion o aceleracion
para que reciban acompanamiento y asistencia técnica para
preparar su candidatura y evolucionen su propuesta de valor.

- Y viceversa, el programa recomiende a emprendedoras que
quieran escalar sus proyectos a organizaciones inversoras.

Alsunas de las organizaciones que apoyan a personas
emprendedoras (elaborada por el Fondo de Fundaciones

de Impacto)
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APRENDIZAJE 04

Apoyarse en la medicion y gestion
del impacto es clave para mejorar
el impacto positivo generado

En el proyecto nos hemos reafirmado en el valor que
tiene la medicion y gestion del impacto, ya que el
proceso de elaborar y desplegar el marco de
medicion de impacto, ha aportado al proyecto y a los
prototipos una vision estratégica comun y ha ayudado
a alinear, vincular y priorizar esfuerzos en las
diferentes lineas de accion.

Del mismo modo, consideramos que definir un marco
de medicion puede ayudar a las organizaciones que
apoyan a las personas emprendedoras a concretar su
propuesta y a poner en valor el impacto que tienen.

Esta gestion del impacto también nos ha ayudado a
ver como impacta el incorporar criterios sociales y
ambientales en organizaciones de apoyo contribuye a
la diversidad y al crecimiento del colectivo. Estas se
pueden integrar tanto en los procesos de seleccion
como en el propio apoyo y formacion que ofrecen a
las personas emprendedoras. En el itinerario de Youth
Business Spain y en las personas emprendedoras
sociales rurales de MIES, nos ha ayudado a atraer a
personas emprendedoras mas diversas, a contribuir
al desarrollo de sus competencias de manera integral
y a concretar y validar el impacto positivo generado.

4% ASHOKA

En Impacta+ hemos visto que si incorporamos la
medicion y gestion del impacto desde un inicio, la
definicion de la “teoria del cambio” nos ayuda a
definir el alineamiento, los ejes estratégicos, la toma
de decisiones... En nuestro caso, nos ha ayudado a:

- Diferenciar la propuesta de valor de los prototipos de otras
iniciativas existentes, para no competir sino complementar la
oferta entre todas.

- Tener los actores clave identificados y vinculados desde un
inicio, siendo parte de la solucion.

- Escuchar a las personas implicadas y beneficiarias con la
establecida periodicidad, ayudando a identificar mejoras y
oportunidades.

- Demostrar el impacto del proyecto para poder ampliar el
alcance.

- Evitar reproducir lo que el ecosistema de emprendimiento ya
estaba haciendo: mismas personas emprendedoras, mismo
lenguaje, mismas barreras para las personas sufriendo debido
a las brechas...

Utiliza la herramienta de los prototipos de Impacta+

para medir tu impacto - Teoria del cambio

bu
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ASHOKA

ADMINISTRACIONES
PUBLICAS




En Impacta+ hemos trabajado con personas expertas
de 5 comunidades auténomas (Aragon, La Rioja,
Comunidad Valenciana, Andalucia, Catalufia) y, con un
prototipo real implementado en Malaga, hemos
comprobado que las administraciones tienen Ia
capacidad de crear un entorno favorable para el
emprendimiento. No solo por su capilaridad, incidencia
en agentes publicos y privados mediante la
implementacion de politicas publicas, sino también
por la formacion y el apoyo a las personas
potencialmente emprendedoras, y la promocion de Ia
colaboracion entre los diferentes actores del
ecosistema.

Analizando el contexto actual de emprendimiento
social desde la perspectiva de la administracion
publica se han puesto de manifiesto una serie de
retos.

4% ASHOKA

Las colaboraciones entrela
administraciony el
emprendimiento social son
esporadicas, a pesar del
creciente interés de ambas
partes

Por lo general, las personas del ecosistema
consideran que las organizaciones publicas pueden
hacer mas en la capacitacion, el apoyo y la
financiacion de emprendimientos sociales.

Hay un creciente enfoque
territorial para dar respuesta
aretos locales e impulsar el
desarrolio local

La administracion esta adoptando un enfoque
territorial en sus politicas de apoyo al
emprendimiento, considerando las necesidades
especificas de cada region y la capacidad resolutiva
del emprendimiento social.

La tendencia haciala
digitalizacion obligaala
administracion a buscar
colaboraciones y alianzas

La digitalizacion ofrece nuevas oportunidades para la
colaboracion entre el emprendimiento social,
principalmente el de base tecnoldgica, y la
administracion publica, que cada vez mas esta
interesada en incorporar innovaciones.

04

Muchas administraciones
publicas carecende
conocimiento y medios para
incorporar aspectos sociales
en sus iniciativas

Las administraciones carecen de conocimiento y
recursos para incorporar aspectos sociales y
ambientales en sus procesos de toma de decision y
politicas publicas.
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4% ASHOKA

Proyectos desarrollados para afrontar los retos.

Waﬁrlmpacta -

Hemos acompanado a colectivos locales de personas
emprendedoras sociales, creando espacios de conexion
con las entidades publicas locales (la diputacion y los
diferentes ayuntamientos)

Mas sobre Malaga #Impacta+
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Aprendizajes

En Impacta+ hemos trabajado junto a la
administracion publica para que pueda disponer de
metodos de trabajo, canales y herramientas para
integrar clausulas y criterios sociales en sus contratos
y operativas. Estos criterios se pueden integrar en
distintas fases del proceso, a traves de las
herramientas que disponen los gestores de los
contratos.

En el prototipo de Malaga se ha analizado el proceso
de compra publica para identificar como transformarlo
para que sea mas social, diverso, accesible e
inclusivo. Este es el marco sobre el que se ha
construido el prototipo.

Marco legal de compra publica

4% ASHOKA

A continuacion, exponemos los aprendizajes extraidos tras el laboratorio y el prototipo realizado en Malaga, en el que
han participado personas pertenecientes a organizaciones publicas de mas de 5 diferentes comunidades:
ayuntamientos y diputacion de Malaga, Bernabé Palacin Saenz (Director General de Alcaldia del Ayuntamiento de
Logrofio, La Rioja), Pilar Batet Jiménez (Jefa del Servicio de Contratacion y Central de Compras en la Excma. Diputacion
Provincial de Castellon), Luis Bentué Andreu (Jefe de la Unidad de Eficiencia y Proyectos en el Ayto. de Zaragoza) y José
Moisés Martin Carretero (Director General del Centro para el Desarrollo Tecnoldgico y la Innovacion, CDTI).

Activar metodologias y
procedimientos internos
basados en referencias de
ejemplos existentes (como la
de Malaga)

Profesionalizar a los gestores
de los contratos en aspectos
sociales ayuda a generar
mayor diversidad,
accesibilidad e inclusion

Apoyarse en la mediciony
gestion del impacto es clave
para mejorar el impacto
positivo generado

Promover la integracion de
aspectos sociales enla
gestion de contratos

04

Potenciar espacios de
conexion e intercambio entre
emprendimientos sociales del
territorio
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APRENDIZAJE (1
S e » = Activar metodologias y

| P procedimientos internos basados
en referencias de ejemplos
existentes (como Ia de Malaga)

o

Trabajando con las personas técnicas de los Valoracion y Evaluacion de Ofertas se debe disponer
ayuntamientos de Malaga y alrededores, destacamos de:

la necesidad de definir y activar metodologias de
trabajo y procedimientos internos en la
administracion para asegurar que los contratos

- Andlisis de costes.

- Masa laboral-convenios colectivos.

tengan un enfoque socialmente responsable. Hemos - Ciclo de vida en LCSP art.148.

observado que es crucial disponer de medios y . Ciclo de vida ampliables con Leyes climgticas como la ficha de
ejemplos existentes (funciones, clausulas y criterios compra publica verde.

sociales) para poder incorporarlas desde el . Ofertas anormalmente bajas segun el art.149.

planteamiento estratégico hasta la gestion de

contratos y pliegos vinculados a la obra o al servicio
contratado. Conoce la cartera de proveedores baremada con

ejiemplo real

- Precio y vicisitudes.

Para incorporar un enfoque socialmente responsable
la elaboracion en la Motivacion del Contrato,

4% ASHOKA 10


https://conocimiento.impactamasashoka.es/prototipo-compra-publica/baremacin-de-cartera-de-proveedores
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APRENDIZAJE 02

Promoveyr la integracion de
aspectos sociales en la gestion de

En Impacta+ hemos aprendido que la compra publica
es una gran palanca transformadora hacia el impacto,
por su concentracion de presupuesto y empleo en
proyectos sociales. Como muestra el "Informe
especial de supervision relativo a la contratacion
estratégica en 2022" de diciembre de 2023, de la
Oficina Independiente de Regulacion y Supervision de
la Contratacion (OIReScon), existen distintas
recomendaciones:

- Aprobacion de los objetivos de reserva de contrato
- Mayor claridad respecto a la contratacion menor
- Claridad en la determinacion del porcentaje de reserva

- Llamamiento a uniformizar los criterios de los Tribunales de
contratacion

- Premiar a los contratistas que cumplen mas alla del minimo
exigido

4% ASHOKA

Es por ello que en Impacta+ se ha trabajado en el
proceso de compra publica, con el propdsito de
objetivar y concretar los criterios sociales que se van
a utilizar tanto en la metodologia como en la
valoracion. Estos, se pueden fijar como criterios de
ejecucion, de adjudicacion y/o técnicos (condiciones
de capacidades y conocimientos que la empresa
adjudicataria debe cumplir).

Acciones concretas que os recomendamos desde
Impacta+:

- Modificar los pliegos de condiciones
- Crear una cartera de proveedores baremada
- Transparentar los resultados de los pliegos

- Contar con equipos multidisciplinares

Conoce como incorporar criterios sociales y

ambientales en los contratos

1


https://conocimiento.impactamasashoka.es/prototipo-compra-publica/incorporacin-de-criterios-en-el-contrato
https://conocimiento.impactamasashoka.es/prototipo-compra-publica/incorporacin-de-criterios-en-el-contrato

-

i i W

p LI .3

&
—

4% ASHOKA

APRENDIZAJE 03

Profesionalizar a los gestores de los
contratos en aspectos sociales
ayuda a generar mayor diversidad,
accesibilidad e inclusion

Para poder integrar requisitos sociales en la gestion de
contratos, los gestores deben estar concienciados y ser
técnicamente capaces para proponer estas clausulas
como condiciones especiales de ejecucion de los
contratos.

Es por eso que, en el prototipo desarrollado, se han
implementado actuaciones para incorporar estos
requisitos sociales. ¢Como lo hemos hecho?

Hemos formado a las personas técnicas en aspectos
sociales y en diversidad, accesibilidad e inclusion.

- Hemos desarrollado ejemplos de contrato de servicio:

- Plan estratégico de contratacion que incluye clausulas,
condiciones y criterios sociales (como por ejemplo, la
diversidad de las personas emprendedoras o la
accesibilidad del servicio).

- Modelo de pliego y plantillas para poder implementarlo de
manera autonoma.

- Hemos creado una Unidad de Supervision y Control que presta
colaboracion para trasladar competencias técnicas a los
equipos que lo requieren.

- Para enriquecer la elaboracion y gestion de los pliegos, estas
personas técnicas valoran positivamente disponer de equipos
multidisciplinares para la redaccion, incorporando a
economistas para una adecuada presupuestacion de los
contratos.

Accede al contenido de la formacion impartida por Pilar

Batet sobre como incorporar clausulas sociales y

ambientales en los contratos publicos

12


https://drive.google.com/file/d/1NoS9Bd1A7nm41M4daIr_paVe9yaPUmj4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NoS9Bd1A7nm41M4daIr_paVe9yaPUmj4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1NoS9Bd1A7nm41M4daIr_paVe9yaPUmj4/view?usp=sharing

APRENDIZAJE 04

Potenciar espacios de conexion e
intercambio entre emprendimientos
sociales del territorio

Junto al ecosistema Impacta+, hemos comprobado que la
administracion puede transformar sus territorios
respondiendo a los retos sociales del entorno y generar
un impacto econémico en las mismas, potenciando
espacios de conexion e intercambio entre los
emprendimientos sociales locales.

Acciones concretas que 0s recomendamos desde
Impacta+:

Implementar politicas y practicas para que mas personas
se planteen el emprendimiento como oportunidad
profesional.

- Visibilizar historias de éxito de emprendedores de grupos
infrarrepresentados.

- Organizar eventos y crear espacios de networking para
conectar a emprendedores de diversos origenes y dar
visibilidad a nuevas personas referentes pertenecientes a
colectivos infrarrepresentados. Por ejemplo, en el evento “The
Gap in Between” en Valencia, donde Impacta+ estuvo
presente y se converso sobre como la diversidad es un hecho
y esta en la calle, el desafio fundamental es como integramos
esa diversidad en ciertos espacios, como es el
emprendimiento.
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- Ofrecer programas de formacion, apoyo y asesoramiento
especifico para emprendedores desde las entidades publicas
y desde sus organizaciones aliadas-asociadas que dan
formacion a personas desempleadas y en las formaciones
profesionales. Especialmente, para los colectivos afectados
por alguna brecha, que tienen mayor dificultad para acceder a
capacitaciones y a fondos.

Revive las claves presentadas por Impacta+ en el evento

de “The Gap in Between” en Valencia

Herramienta para conectar a las personas

emprendedoras con la administracion publica
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https://conocimiento.impactamasashoka.es/tabln/claves-presentadas-por-impacta-en-el-evento-de-the-gap-in-between-en-valencia
https://conocimiento.impactamasashoka.es/tabln/claves-presentadas-por-impacta-en-el-evento-de-the-gap-in-between-en-valencia
https://www.malagaimpactamas.es/
https://www.malagaimpactamas.es/
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APRENDIZAJE 05

Apoyarse en la medicion y gestion
del impacto es clave para mejorar
el impacto positivo generado

En el proyecto nos hemos reafirmado en el valor que Hemos identificado que buscar de forma colaborativa
tiene la medicion y gestion del impacto, ya que el y en red evaluaciones de metodologias y proxis
proceso de elaborar y desplegar el marco de financieros bien justificados, ayudaria a unificar los
medicion de impacto, ha aportado al proyecto y a los criterios, a gestionar el impacto y a aportar
prototipos una vision estratégica comun y ha ayudado objetividad a través de herramientas accesibles.

a alinear, vincular y priorizar esfuerzos en las

diferentes lineas de accisn. Curso de medicion del valor social y ambiental a

través del SROI, por la UNED y NITTUA

Del mismo modo, consideramos que establecer el
marco de medicion y gestion del impacto puede
ayudar a las administraciones publicas a tener un
propadsito social respecto al emprendimiento que
alinee y vincule todas las lineas estratégicas y las
acciones abordadas, aportando a que la toma de
decisiones esté alineada con el propdsito y se
maximice el impacto positivo generado.
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https://drive.google.com/file/d/1drvweFldMrSQb-kNZwwDHxH0tW6aztpV/view?usp=sharing
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<COMO NOS
IMAGINAMOS EL

FUTURO DEL
ECOSISTEMA DE
EMPRENDIMIENTO




ORIENTADO AL IMPACTO
El impacto social como pilar
fundamental

Nos imaginamos un futuro en el que el emprendimiento social estara al frente de la innovacion y
el cambio, al mismo tiempo que todas las personas entienden que es, y el valor que aportan las
personas emprendedoras sociales al dar respuesta a los grandes retos que enfrenta el mundo.
Un ecosistema que valore y centre su objetivo en la generacion del impacto social y ambiental
por encima de lo economico, contribuyendo a un mundo mas justo y sostenible de la mano del
emprendimiento.

DIVERSO
Un futuro diverso, accesible e
inclusivo

Queremos un ecosistema de emprendimiento social donde la diversidad sea la norma. Un
espacio donde personas de diferentes origenes, culturas, generos, edades y capacidades
tengan las mismas oportunidades para desarrollar sus ideas y convertirlas en proyectos
exitosos. Un ecosistema que valore la inclusion y promueva la participacion activa de grupos
minoritarios que tradicionalmente han estado al margen, permitiendo que cualquier persona con
una idea innovadora y el potencial para convertirla en realidad pueda hacerlo, teniendo acceso
a recursos, conocimiento y redes.
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MEDIBLE Y VIDIBLE

Datos y tecnologia para mediry

visibilizar el impacto

Imaginamos un ecosistema que pone en el centro la cultura de medicion, gestion y
comunicacion del impacto social, y aprovecha la tecnologia para hacerlo de la mejor manera. Un
futuro en el que la recopilacion y analisis de datos permita tomar decisiones informadas,

identificar tendencias, optimizar las estrategias de apoyo y escalar el
para que lleguen a mas personas y generen un cambio mas profundo.
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GOLABORATIVO

Integracion y colaboracion de los
actores del ecosistema

Nos imaginamos un futuro con mayor integracion, colaboracion y sinergias entre los diferentes
actores que componen el ecosistema de emprendimiento social. Un espacio donde personas
emprendedoras, organizaciones de apoyo, entidades sociales, instituciones publicas,
universidades y otros actores clave trabajen juntos para complementar sus propuestas de valor
y construir un ecosistema mas fuerte y resiliente. Queremos un ecosistema en el que las
administraciones publicas actuen como promotoras del emprendimiento social, reconociendo
sSu importancia para dar respuesta a retos locales, y en el que las empresas privadas busquen
nuevas maneras de hacer negocios con las personas emprendedoras sociales.

impacto de las iniciativas

I



Imaginamos un futuro donde el
emprendimiento sea un vehiculo esencial
para el cambio positivo, donde las ideas
innovadoras y el talento de las personas
puedan transformar el mundo para mejor,
y donde nadie se quede atras. El
emprendimiento social es para todos y
todas. Juntas, podemos lograrlo.

Descubre como dar forma a este futuro lleno de oportunidades
e innovacion social suscribiéndote a nuestra newsletter



https://www.ashoka.org/es-es/subscribe/es
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